
   
   

 
การประเมินความเสี่ยง 
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ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

     ตามท่ี ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน                   

สถานีต ารวจภูธรพาน  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพาน  ที่ 24/2568 ลงวันที่ 17 
มกราคม 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA ของ
สถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมิน
ความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น 
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป   
                                                               

พันต ารวจเอก    
                                                                              ( จติรกร ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา )  
                                                                              ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรพาน 

            จังหวัดเชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
                                       ส่วนที่ ๒ การประเมนิ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
                                     

                 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  
 

ศัพท์เฉพาะ  ค านิยาม  

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน   
( Bribery Risk )  

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต  

ความเสี่ยง  (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การด าเนินงาน   
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้  ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า     
ความเสี่ยง  ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง/ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา      : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  

ผลกระทบ ( Impact )   ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน   

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score)  

คะแนนรวม ที่ป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact)   
 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner)   
 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  

  

  

  

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน  
  

  ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  
 

 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (รอ้ยละ ๓)  

  4    เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ )  

3  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )  

2  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

1  เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

  

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

 
 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับ  สูงมาก  

4  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับ  สูง  

3  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับ  ปานกลาง  

2  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับ  ต่ า  

1  กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับ  ต่ ามาก  

  

  
  
 

    



 

  

ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจรติการรับสินบน 

 

  Risk Score   
  

 
 

โอกาสเกิด  

  
ผลกระทบ  

  

  

1  2  3   4 5  
  
  

5 สูง สูง สูงมาก  สูงมาก สูงมาก 

 
 

4 ปานกลาง สูง สูง  สูงมาก สูงมาก 

 
 

3 ต่ า ปานกลาง สูง  สูง สูงมาก 

 
 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง  สูง สูงมาก 

 
 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง  สูง สูง 

 

  

  
  
 

   

   



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพาน  
(๑) สายงานอ านวยการ  

   
  
 ล าดบั  

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)  
โอกาส  

Likelihood  
ผลกระทบ  

Impact  
คะแนนความ 
เสี่ยง Risk Score  

ระดับ      
ความเสี่ยง  

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   

     1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติ 
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง    
(6 เดือน/ 12 เดือน)   

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ   
  

3 2 6  
ปาน
กลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน   

    1  เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน  
โดยให้เรื่องเงียบไป  

2 2 4 ต่ า 

    ๒  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงด าเนินการลงโทษตามระเบียบ   

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน   

2 2 4 ต่ า 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ   
   1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย   

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ
เป็นจริง เรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง  

2 2 4 ต่ า 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ   

    1  น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายในสงักัด 
ตามความต้องการ   

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่าย          
ไม่เท่าเทยีม ตามความต้องการ        
โดยรับผลประโยชน์จากผูม้าขอเบกิ  

2 2 4 ต่ า 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อ จัดจ้าง   

   1  จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง  มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้  

3 2 6 ปาน
กลาง 

   2  จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ   
ของงาน  

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให้  

3 2 6 ปาน
กลาง 

    3  บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ  

3 2 6 ปาน
กลาง 

 
1.6 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ   

   1  บุคคลต่างดา้วน าสมุดประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ มาตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์  
เพื่ออ านวยความสะดวกใน การ 
ให้บริการ  

2 2 4 ต่ า 



 

  

 
การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพาน  

(2) สายงานป้องกันปราบปราม  

    

               การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพาน 

(3) ด้านสายงานสอบสวน  
  

  
 ล าดับ  

 
 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

  
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I )  
โอกาส  

Likelihood  
ผลกระทบ 
Impact  

คะแนนความเส่ียง 
Risk Score  

ระดับ        
ความเส่ียง  

 การอ านวยความยุติธรรมในคดี    
    1  การท าส านวนในคดีอาญา จราจร  มีการเรียกรับสินบน  

เพื่อบิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา  

3 3 9 สูง 

    2  ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ 
พงส.  

มีการเรียกรับผลประโยชน์    เพื่ออ านวย
ความสะดวก        มกีารเรียกรับในการ
ให้บริการ  

3 3 9 สูง 

 
 ล าดับ  

  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I )  
โอกาส  

Likelihood  
ผลกระทบ  
Impact  

 คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score  

ระดับ         
ความเสีย่ง  

 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย    
    1  การใช้อ านาจหน้าที่ในการ   

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม   
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก   
กับการไมจ่ับกุมด าเนินคดี หรือท าให้  
รับโทษน้อยลง  

4 3 12 สูง 

    2  การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพตดิ   

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ   
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  

4 3 12 สูง 

    3  ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน   

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  
กับการไมจ่ับกุมด าเนินคดี หรือท าให้ 
รับโทษน้อยลง  

4 3 12 สูง 

    4  การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้งหรือไม่มีใบอนุญาต    
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองท างานตรง
ตามใบอนุญาตท างานหรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมด าเนินคดี หรือท าให้ 
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั  
คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ ต้นทาง  

4 3 12 สูง 



 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพาน  
(4) สายงานสืบสวน  

  
  
 ล าดับ  

  
ขั้นตอนกัปฏิบัติงาน  

  
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 

รับสินบน  

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I )  
โอกาส  

Likelihood  
ผลกระทบ  
Impact  

คะแนนความ 
เสี่ยง Risk  

Score  

ระดับ        
ความเสีย่ง  

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา   
    1  การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิใหผู้้ถูกจับทราบ ถึงสิทธิ ตามที่
กฎหมายก าหนด   

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ แลกกับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับโทษ 
น้อยลง  

4 3 12 สูง 

    2  ลงบันทึกการจับกุม   เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
แลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี  

4 3 12 สูง 

    3  น าส่งพนักงานสอบสวน   มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
ด าเนินคดี หรือท า ให้รับโทษน้อยลง  

3 3 9 สูง 

          
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรพาน 

(5) สายงานจราจร  
  
 ล าดับ  

  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

  
ประเด็นความเสี่ยงต่อ การรับ

สินบน  

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I )  
โอกาส  

Likelihood  
ผลกระทบ  
Impact  

คะแนนความ 
เสี่ยง  Risk  

Score  

ระดับ         
ความเสีย่ง  

 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร   
    1  ตรวจพบการกระท าความผดิ   มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ

การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับ
โทษ น้อยลง  

4 3 12 สูง 

    2  ออกใบสั่ง   มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ด าเนินคดี หรือท าใหร้ับ 
โทษ น้อยลง  

4 3 12 สูง 

  
  



 

  
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรพาน 

  
                          ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการ    
รับสินบนที่อยู่ในโซน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงาน จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ท าการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหาร                             
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ กระบวนงานหรือ
โครงการที่ท า การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา จัดท ามาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม  

  
  

ระดับ  
ค าอธิบาย  

       การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน  

ดี  การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  
 

พอใช้  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยส าคัญ แต่ก็ควรมี 
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  
 

อ่อน  การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ท าให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  
 

  

  

  
  
 

 

 

 

 

 

 



 
  

  
      

 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรพาน 
ที่   33/๒๕68 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ของ สถานีต ารวจภูธรพาน 

******************************  
                     ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านั ก 
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ ในการขยายการ
ประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรพาน” เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและ เกิดการป้องกันการทุจริต
ในเชิงพ้ืนที่ อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น                       

          เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย 
ความ เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต    
การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรพาน ดังนี้   

1. ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพาน                             เป็นประธานกรรมการ  
2. รองผู้ก ากับการป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรพาน  เป็นกรรมการ  
3. รองผู้ก ากับการสืบสวน สถานีต ารวจภูธรพาน               เป็นกรรมการ   
4. รองผู้ก ากับการ(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรพาน             เป็นกรรมการ   
5. สารวัตรป้องปราบปราม สถานีต ารวจภูธรพาน            เป็นกรรมการ   
6. สารวัตรสืบสวน สถานีต ารวจภูธรพาน   เป็นกรรมการ   
7. สารวัตร(สอบสวน)หัวหน้างานคดี สถานีต ารวจภูธรพาน เป็นกรรมการ   
8. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรพาน       เป็นกรรมการ/เลขานุการ     
9. รองสารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรพาน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ    
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ   
1. วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานี
ต ารวจภูธรพาน ประจ าปีงบประมาณ 2568  

2. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการ
ควบคุมความ เสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรพาน 

 / 3. ผลักดันให้... 



 

  
-2- 

 

3. ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรพาน ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ                     
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน  

4. สารวัตรอ านวยการ สถานีต ารวจภูธรพาน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย รายงานให้
ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรพาน ทราบตามก าหนด   

 
ทั้งนี ้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ     

                         
             สั่ง ณ วันที่     23    มกราคม   พ.ศ.  ๒๕68  

 
                                                         

                                                           พันต ารวจเอก        

                                                                            ( จิตรกร ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา )   
                                                                            ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพาน 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ สถานีต ารวจภูธรพาน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  

  

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ        

1  การพิจารณา 
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน  

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ  

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ      
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี 
ความชอบ   

ปานกลาง 
(6)  

๑. ก ากับดูแล การปฏิบตัิงาน  
โดยมีการตรวจสอบตามสาย  
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน    
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ   
เรียกรับผลประโยชน์  
 ๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ เพื่อ
สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างใกล้ชิด  

๑. มีการอบรม ก าชับการปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นประจ า    
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั     
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ าเสมอ    
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา พูดคุยสอบถามปญัหา
ต่างๆ ทั้งในเรื่องหน้าท่ีการงานและ
ปัญหาครอบครัว ใหค้ าปรึกษา แนะน า
วิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง   
  
 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

2  การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน  

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง   
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป   

ต่ า 
(4)  

ทุก  
สัปดาห์  

สว.อก.ฯ  

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน 
จึงด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน   

ต่ า  
(4)  

ทุก  
สัปดาห์  

สว.อก.ฯ  
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ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ ควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ  
3  การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 
เงินนอก งบประมาณ  

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย  
เรียกรับเงินจากผู้ปฏบิัติงานที่เบิกจ่ายให้  

ต่ า 
(4)  

๑. ก ากับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย  
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรยีกรับ 
ผลประโยชน์   
 ๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
สร้างจิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน   
๓. ดูแลทุกขส์ุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด  

๑. มีการอบรม ก าชับการปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจ า    
๒. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานอยา่งสม่ าเสมอ    
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่  
ของผู้ใต้บังคับบัญชา พูดคุย
สอบถามปัญหาต่างๆ ทั้งในเรื่อง
หน้าท่ีการงานและปญัหา
ครอบครัว ใหค้ าปรึกษา แนะน า
วิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง   

  

ทุกสัปดาห์  สว.อก.ฯ  

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ  

4  กระบวนการ การรับ การ 
แจกจ่าย พัสดุ  

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด 
ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ จ่ายให้ผู้มา
ขอเบิก ถา้ต้องการมากจะเรียก รับผลประโยชน์ใน
การอ านวยความสะดวก  
 

ต่ า 
(4) 

       ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

5  กระบวนการ  
การจัดซื้อจัดจ้าง  

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชนแ์ก ่ผู้ประกอบการ
เพื่อแลกรับสินบน  
 

ปานกลาง 
(6)  

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน  
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอือ้ ประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ สินบน  

ปานกลาง 
(6)  

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ  

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพือ่ แลกกับ
สินบนผปู้ ระกอบการ  

ปานกลาง 
(6)  

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ  

6  กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน ต่างด้าวมาขอ
ติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรียกรับสินบนเพือ่อ านวยความสะดวก  

ต่ า 
(4) 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ  



13  
  

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ  
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม        

1  1. การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฏหมาย 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ ป้องกัน
ปราบราอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ การ
ดูแลความปลอดภัย หรือการ ไมจ่บักุม 
หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  
  

สูง  
(12)  

  
  

๑. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด   
2. เสริมสร้างมาตรการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม ค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี  
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งาน ต้องอบรมสร้างจติส านึกในการ
ต่อต้านการรับสินบน การทุจรติใน
หน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ ก าชับให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลอื
ผู้กระท าผิดทุกกรณี   
๒. ติดตาม สอดส่องพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ  
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว    
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
 ๓. น าปัญหาต่างๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม และ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจรติ  
และเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่ถูกต้อง 
เหมาะสมต่อไป  
 
 
 
  

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  

การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่น การพนัน ยาเสพติด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูง 

(12) 
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ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเดน็ ความเสี่ยงตอ่การ  
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รบั 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม        
(ต่อ) 
งาน  
ป.  

การจับกุมและ   
การบังคับใช ้
กฏหมาย  

การบันทึกจับกมุ และน าส่ง พนักงาน
สอบสวน  
- ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลีย่นข้อหา ใหก้ับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง   

สูง 
(12)  

๑. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด   
2. เสริมสร้างมาตรการ 
ควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบญัชา ตาม 
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี  
 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานป้องกันปราบปราม ต้องอบรม
สร้างจิตส านึกในการต่อต้านการรบั
สินบน การทุจรติในหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจ ก าชับให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุกกรณี   
๒. ติดตาม สอดส่องพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ  
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว    
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
 ๓. น าปัญหาต่างๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตามควบคมุ
ความเสีย่งต่อการทุจริต และเพื่อหา
แนวทางแก้ไขที่ถูกต้อง เหมาะสม
ต่อไป  
  

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  

ทุกวัน  รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ

นายจ้าง ตามกกหมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศตน้ทาง  

สูง  
(12)  
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ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน        

1  การจับกุมและ 
บังคับใช้ 
กฏหมาย  

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าตาม 
หมายจับ  
- มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ จบักุม
หรือจับแล้วแต่ไม่ใหไ้ดร้ับโทษสูงขึน้  

สูง 
(12)  

๑. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด   
2. เสริมสร้างมาตรการการ 
ควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบญัชา 
ตาม ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗   
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี  
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานสืบสวน ต้องอบรม
สร้างจิตส านึกในการต่อต้านการ
รับสินบน การทุจริตในหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจ ก าชับให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณี   
๒. ติดตาม สอดส่องพฤติกรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ  
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว    
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
 ๓. น าปัญหาต่างๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม และ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจรติ  
และเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่
ถูกต้อง เหมาะสมต่อไป  
 

     ทุกวัน  รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม  
- เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ 
ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ      
รับโทษน้อยลง  
 

สูง 
(12)  

การน าส่งพนักงานสอบสวน  
- เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ พูดคุย
กับพนักงานสอบสวนเพ่ือ หาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  
 
 
 

สงู 
(9)  
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ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ  
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน        

1  การอ านวยความ
ยุติธรรมในคดีอาญา  

การท าส านวนในคดีอาญาจราจร  
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา  
  
  

สูง 
(9) 

๑. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด   
2. เสริมสร้างมาตรการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม ค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี  
  

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานสอบสวน ต้องอบรมสร้าง
จิตส านึกในการต่อต้านการรับสินบน 
การทุจริตในหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจ ก าชับให้ปฏิบตัิหน้าท่ีตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณี   
๒. ติดตาม สอดส่องพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ  
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว    
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
 ๓. น าปัญหาต่างๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม และ 
ควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจรติ  
และเพื่อหาแนวทางแก้ไขที่ถูกต้อง 
เหมาะสมต่อไป  
 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ  
  
 
 
 
 
  

สูง 
(9) 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ 
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ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงตอ่การ  
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบน วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร       

1  การจับกุมผู้กระท า
ผิดตามกฎหมาย
จราจร  

การตรวจพบการกระท าผิด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม   

สูง 
(12) 

๑. อบรม ก าชับการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด   
2. เสริมสร้างมาตรการควบคุม 
ดูแล ผู้ใต้บังคับบญัชา ตาม ค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗   
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี  
  

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานจราจร ต้องอบรมสร้างจิตส านกึ
ในการต่อต้านการรับสินบน การ
ทุจริตในหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ 
ก าชับให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบั 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณี   
๒. ติดตาม สอดส่องพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ  
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว    
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
 ๓. น าปัญหาต่างๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอต่อ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตามควบคมุ
ความเสีย่งต่อการทุจริตและเพื่อหา
แนวทางแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป  

ทุกวัน สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง  
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง  

สูง 
(12) 

ทุกวัน สวป.ฯ 

                            
                                                                                                    - อนุมัติ  
                                                                                                           ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
                                                                                                           ของสถานีต ารวจภูธรพาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8                                                                                           

 

 
พันต ารวจเอก        

               ( จิตรกร ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา )                                                                                                           
ผู้ก ากับการ สถานีต ารวจภูธรพาน     

                            24 ม.ค. 2568                                                                                       


